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I SUPPLEMENT AS har vi den opfattelse, at det er meningsfyldt at 
være med til at skabe udvikling for mennesker, virksomheder og 
organisationer. 
 
Den opfattelse forstærkes af, at vores kunder fortæller os, at det er 
lykkedes os at gøre en forskel - og så mener vi i øvrigt, at det er 
sjovt og udfordrende at være med, der hvor tingene sker.
 
SUPPLEMENT AS er en kursus- og konsulentvirksomhed, hvis 
idégrundlag er at bidrage til udviklingen af de menneskelige res-
sourcer i private og offentlige virksomheder samt i interesseor-
ganisationer. Vi beskæftiger os med organisationsudvikling, virk-
somhedskultur, udvikling af kompetencer og øge produktivitet og 
effektivitet. Vi lægger vægt på at opnå sammenhæng mellem vores 
aktiviteter og den konkrete hverdag på arbejdspladsen.
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OrganisationsudviklingOrganisationsudvikling

Alle virksomheder og organisationer skal i dag leve op til krav om 
forandringer for at overleve på en god måde. Det er ofte en svær 
proces, men mange organisationer verden over har gennemført 
store udviklingsprocesser bygget på begejstring og anerkendelse.

Kurset giver dig indsigt i den teori, filosofi, metode og praksis, som 
er grundlaget for ”Anerkendende fokus”, som værktøj til gennem-
førelse af forandrings- og udviklingsprojekter. 

Målgruppe 

Kurset henvender sig til alle, der er i gang med, eller har planer om 
at udvikle deres arbejdsplads på en måde, der skaber engagement 
og arbejdsglæde. 

Varighed 

Kurset gennemføres over 1 – 3 dage.

Indhold 

· 	A nerkendelsens betydning
· 	A nerkendende samtale
· 	A nerkendende kompetenceudvikling
· 	A nerkendende organisationsudvikling
· 	A nerkende innovation
· 	A nerkendende teambuilding 

Metoden på kurset er anerkendende pædagogik i form af oplæg, 
dialog og cases, der tager udgangspunkt i deltagernes arbejdssitu-
ation. 

Instruktør 

Freddy Meyer
Finn Kistrup

Anerkendende fokus  
- vejen til vellykkede udviklingsprocesser

Har din organisation et lederpotentiale?
- vær opmærksom på de skjulte ambitioner hos dine medarbejdere

Udøvelse af ledelse er en kompliceret kompetence, der er sam-
mensat af personlige, faglige og rent ledelsesmæssige kompe-
tencer. Mange organisationer stiller derfor spørgsmålet: Har vi det 
nødvendige lederpotentiale?

Dette kursus kan hjælpe dig med svaret på spørgsmålet ved at 
teste og træne din organisations lederpotentiale. 

Målgruppe 

Virksomheder, der ønsker at identificere og udvikle deres lederpo-
tentiale. 

Varighed 

Kurset gennemføres over 2 dage som internat + ½ dags opfølgning. 

Indhold 

Kurset er udviklet på grundlag af vores syn på moderne ledelse, 
der kan udtrykkes som ”Management by Leadership” og består af 
følgende fem moduler: 
· 	L edelseslære
· 	P ersonaleledelse 
· 	S ituationsbestemt ledelse 
· 	M BTI/JTI test af lederegenskaber 
· 	U dviklingsledelse 

Instruktør 

Freddy Meyer
Finn Kistrup
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Organisationsudvikling Organisationsudvikling

Lean metoden, der har gået sin sejrsgang over hele verden, er ud-
viklet til store industrivirksomheder, og kræver tilpasning til andre 
typer organisationer. 

På kurset arbejder vi med et Lean-koncept, der egner sig til brug i 
offentlige institutioner. 

Målgruppe 

Ledere og medarbejdere fra offentlige institutioner, der er inter-
esseret i et Lean koncept tilpasset netop deres behov. 

Varighed 

Kurset gennemføres over 1 dag. 

Indhold 

· 	H vad er grundprincipperne i Lean? 
· 	H vordan omsættes de fra produktionsvirksomheder til offentlige 
	  institutioner? 
· 	 Fasthold jeres egentlige formål i processen 
· 	 Fortsatte forbedringer 
· 	L ean – værktøjer 
· 	O m at komme i gang 

Instruktør 
Finn Kistrup

Udviklingen i den offentlige sektor er hastig og den decentrale 
styring stiller store krav til ledere på ethvert niveau. Vi sætter på 
dette kursus fokus på institutionsledelse i den offentlige sektor. Du 
bliver klædt på til de ledelsesmæssige udfordringer, du møder i dit 
daglige virke i spændingsfeltet mellem brugere, centralforvaltning 
og interessenter. 

I de forskellige former for krydspres ligger en række store udfordring-
er for institutionslederen med at synliggøre og reflektere de særlige 
vilkår for institutionsledelse. Og hvordan lederen kan udvikle egne 
kompetencer til at arbejde med ledelse og mangfoldighed som res-
sourcer i forhold til alle interne og eksterne aktører. Kurset forholder 
sig til alle led i organisationen – medarbejder, mellemleder, leder. 

Målgruppe

Ledere på alle niveauer i institutioner og forvaltninger, som ønsker 
at udvide deres kompetence i praktisk ledelse af institutioner. 

Varighed 

Kurset gennemføres over 3 dage. 

Indhold

Der vil være fokus på bl.a. det personlige bidrag, menings- og re-
lationskompetence, rummelighed, selvværd før selvtillid, fra ros til 
anerkendelse, troværdighed i kommunikationen. 
· 	H vad er ledelse af institutioner?
· 	L edelse før og nu
· 	D et nye ledelseslandskab
· 	T ør jeg være leder/mister jeg noget
· 	 JTI – ledelsesredskab, Jung’s profilanalyse
· 	K ommunikation og relationskompetence 

Vi arbejder med de grundlæggende områder i teori - og praksis. 
Der veksles mellem korte oplæg, dialog og øvelser. Der indgår bl.a. 
profil-tests, situationsspil og reflekterende teams. 

Instruktør

Freddy Meyer
Manne Ljungberg, ekstern konsulent

Lean management i offentlige institutioner 
- få Lean metoden skræddersyet

institutionsledelse
- ledernes udfordringer

Indsigt giver udsyn
- Kun handling giver forvandling!
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personlig udviklingpersonlig udvikling

Hvordan danner vi os et overblik over vores liv og de forandringer, 
der uundgåeligt vil komme til os? Hvad dræner os for energi – og 
hvad kan vi gøre for at komme ind i en positiv tankegang og ud-
vikling? Hvordan bevarer vi gejsten og rummeligheden til at klare 
hverdagens udfordringer og forandringer? 

Foredraget er meget underholdene og forløser et alvorligt emne 
med et godt grin. 

Målgruppe 

Virksomheder og organisationer, der ønsker at sætte fokus på ar-
bejdsmiljø og samarbejde. 

Varighed 

Foredraget varer 2 – 3 timer, men kan tilrettelægges som kursus 
eller temadage af 1 – 2 dages varighed. 

Indhold 

· 	S kal man tage det sure med det søde? 
· 	E gen identitet, skyld og personlig medvirken 
· 	K ommunikation og følelser 
· 	L ivsgrundlag fra nej-siger til ja-siger 
· 	S elvværd og selvtillid – giv plads til glæde også selvglæde 
· 	D u kan, hvis du vil og tør

Instruktør  
Freddy Meyer

gå gladere hjem fra arbejde end da du kom!
- find din indre glæde frem og hjælp andre med at gøre det samme!

Vi kender alle til at sidde tilbage med en følelse af afmægtighed sam-
tidig med, at vi godt ved, hvad vi burde have gjort, men ikke turde. 
Nogle gange siger vi til os selv, ”næste gang så gør jeg osv..” 
Det gælder, for os alle sammen, at livet er fuld af konflikter. Hvis vi 
ser dem som en del af vores udvikling vil vi, hvis vi kysser konflik-
ten velkommen, blive gladere for den del af vores tilværelse, der 
alligevel er uundgåelig. 

Det er kursets formål, at hjælpe deltagerne til at få skabt overblik 
over de mange forskellige konfliktsituationer, der kan opstå på en 
arbejdsplads. Herudover vil vi se på egne følelsesmæssige reaktio-
ner i de konflikter, der begrænser os i den frie kontakt, der gerne 
skulle være mellem dig, kolleger og andre. Målet er at se konflikten 
som en udfordring, hvor man bruger sig selv som redskab for pro-
blemløsning. 

Målgruppe 

Kurset henvender sig til alle. Kurset kan med fordel tilrettelægges, 
så det passer præcis til den enkelte arbejdsplads og dens særlige 
problemstillinger. 

Varighed 

Fra 1/2 til 1 dag. 

Indhold 
· 	K onfliktens natur, hvorfor og hvordan konflikter opstår?
· 	K onflikterkendelse, ser og taler vi om det samme? 
· 	K onflikthåndtering, ansvarsplacering og teoretisk tilgang til 	
	 konflikten 
· 	K onfliktløsning, herunder følelsernes indflydelse 
· 	R ationel og irrationel kommunikation 
· 	P sykologiske spil og roller, hvilke reaktioner opstår under  
	 konflikter 
· 	O pretholdelse af et konfliktfrit arbejdsmiljø 

Instruktør 

Freddy Meyer

kys konflikten
- sådan håndterer du konflikter

Alle tænker på at forandre 
verden - men ingen tænker 

på at ændre sig selv
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personlig udviklingpersonlig udvikling

Med afsæt i den enkelte deltagers personlighed trænes færdighe-
der i ligeværdig - assertiv - kommunikation. Deltagerne lærer at ud-
trykke følelser uden at vise svaghedstegn, at aflevere modige me-
ninger og styre en dialog i en bestemt retning uden omveje. 

Målgruppe 

Alle ledere, medarbejdere og tillidsrepræsentanter, der ønsker at 
styrke deres egen og arbejdspladsens sociale og faglige kommu-
nikation. 

Varighed
Kurset gennemføres som internat over 2 dage.

Indhold 
· 	P ersonlig autoritet 
· 	S elvværd og selvstændiggørelse 
· 	A ssertive værktøjer 
· 	A ssertion og akut stress 
· 	G ennemslagskraft 

Instruktør

Finn Kistrup

assertionstræning
- træn ligeværdig kommunikation

Konstante forandringer, nye udfordringer og nye opgaver! Dette 
kræver, at du hele tiden lærer nyt – og helst også husker det. For-
målet med kurset er at give dig indsigt i væsentlige teknikker og 
værktøjer, når du skal lære nyt og huske det. 

Information er nutidens handelsvare, hvilket stiller krav til at lære og 
huske hurtigere og mere effektivt. Måden du lærer på hænger tæt 
sammen med måden, du husker på. Desværre følger der jo ikke en 
brugsvejledning med din hjerne, men der eksisterer til gengæld en 
lang række teknikker. Dette kursus vil belyse de teknikker, der kan 
give dig det daglige forspring. 

Målgruppe

Alle der ønsker at forbedre deres læringsprocesser og huske, hvad 
de har lært. 

Varighed 

Kurset gennemføres over 1 – 2 dage. 

Indhold 

· 	M otivation 
· 	K oncentration 
· 	L æseteknik og læsestrategi 
· 	H ukommelse 
· 	N otatteknik – mind map

Instruktør 

Line Sander
H. P. Hansen

at lære & at huske
- indlæring og hukommelse

Finn Kistrup har udvist stor empati og pædagogiske evner –  ICES  er en international organisation med mange 
nationaliteter og kulturer repræsenteret, og det har  været imponerende at opleve Finns evne til at få kontakt med 

alle individer. Hans smittende humør og direkte facon er nået hele vejen rundt.
 

Inger Lützhøft, Personnel Officer, ICES
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kommunikation & undervisningsteknikkommunikation & undervisningsteknik

Kurset optimerer organisationens måde at dele essentiel viden. Og 
opgraderer kursistens evner til at planlægge og gennemføre under-
visning overfor kolleger og kunder. Dette kræver hverken is i maven 
eller nerver af stål, men blot en trimmet selvopfattelse, træning og 
konkrete værktøjer samt øvelser i, hvordan man bruger dem.

Videndeling er en integreret del af en optimal hverdag, men kun de 
færreste behersker de metoder, der nytter bedst. Kurset giver delta-
gerne kendskab til værktøjer i undervisningsteknik og effektiviserer 
deres undervisning ved træning og individuel, konstruktiv feed-
back. Alle deltagerne afholder sit eget oplæg, som videofilmes og 
efterfølgende evalueres af både instruktør og de andre deltagere. 

Målgruppe 

Alle ledere og medarbejdere, der har behov for aktiv deltagelse i 
videndeling. 

Varighed 

Kurset gennemføres over 2 dage 

  
Indhold 

· 	H vad skal der til, for at voksne kan og vil lære noget? 
· 	A fklaring af formålet med læring 
· 	M odstand mod læring og etablering af motivation 
· 	 Forskellige læringsstile 
· 	R etoriske virkemidler 
· 	P ersonlig gennemslagskraft 

Instruktør  
Line Sander

lær fra dig
- så det virker

Ledere, superbrugere og erfarne medarbejdere praktiserer alle si-
demandsoplæring, og nogle med mere succes end andre! Bare 
fordi man er en god bilist, er man ikke nødvendigvis god til at lære 
andre at køre bil. 

Videndeling er blevet en integreret del af hverdagen, men ikke alle 
har de nødvendige værktøjer til at formidle deres viden effektivt og 
med gennemslagskraft. Læring, motivation og kommunikation er 
tre nøgleord, når den moderne mesterlære går på arbejde. 

Målgruppe 

Superbrugere, medarbejdere og ledere, der skal varetage side-
mandsoplæring. 

Varighed 

Kurset gennemføres over 1 – 2 dage. 

Indhold 

· 	A t kortlægge læringsbehovet 
· 	E ffektiv kommunikation i øjenhøjde 
· 	 Forståelsesværktøjer – vejen til flere A-ha oplevelser 
· 	M otivation 

Instruktør 

Line Sander

sidemandsoplæring
- den moderne mesterlære

Line Sander formåede på en meget personlig og engageret vis, at koble sig på alle deltagernes udfordrin-
ger og gøre det til læringspunkter for alle. Line Sanders energiniveau og evne til at møde alle i øjenhøjde 

var, sammen med en åbenbar stor erfaring i netop denne disciplin, afgørende for, at vi alle, uagtet ud-
gangspunkt, fik rigtigt meget med hjem.

 
Susan Nørskov, Specialkonsulent, Roskilde kommune
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kommunikation & undervisningsteknikkommunikation & undervisningsteknik

Vi kan allesammen huske den lærer, som bare var fantastisk til at 
fortælle en historie - eller blot give et eksempel, så vi virkelig kun-
ne huske det! Vi kender det fra møder, konferencer og så videre, 
selv om indholdet er relevant kan det være svært at holde koncen-
trationen. Hvis du gerne vil have, at folk hører og husker det, du 
fremlægger, kan teknikken bag story telling hjælpe dig på vej til at 
komme ud over rampen og blive hørt og husket. 

Målgruppe  
Kurset henvender sig til alle, som gerne vil blive bedre til at præsen-
tere - og er en blanding af teori og praktiske øvelser. 

Varighed 

Kurset gennemføres over 1 dag.

Indhold  
· 	S tory telling - cases fra virksomheder - sådan virker det! 
· 	T eorien bag story telling 
· 	T ekniske tips og tricks 
· 	D e gode historier - hvordan finder du dem? 
· 	 Værksted - sådan bygger du historierne op og ind i dit budskab 

Instruktør  
Hanne Boutrup

kom ud over rampen
- story telling

Kompetencer og læring er helt afgørende faktorer i det moderne 
vidensamfund. Det gælder fra folkeskolen over gymnasiet og de 
højere læreanstalter til de offentlige og private virksomheder. Sam-
tidigt er det sådan, at enhver af os har vores personlige læringsstil, 
der er vores foretrukne og mest effektive måde at lære på.

I skoler og i moderne lærende organisationer er der stor opmærk-
somhed omkring læringsstile. Til glæde for både den lærende og 
organisation, der tilbyder læringen.

Målgruppe

Kurset henvender sig til alle, der har interesse i færdigheder og 
værktøjer til at anvende individualiserede læringsstile – både i egen 
læring og i den læring, de giver til andre.

Varighed

Kurset gennemføres over 3 dage. Praktiske øvelser i mellem dag 2 
og dag 3. Udbydes første gang i ultimo august 2009.

Indhold

· 	 Baggrund og historie
· 	L æringsstilens fænomenologi
· 	L æringsstile som pædagogisk platform
· 	L æringsstilmodellen
· 	T estning af læringsstil
· 	K onkret pædagogisk anvendelse af læringsstile

Instruktør

Finn Kistrup
Freddy Meyer
Hanne Boutrup

læringsstile
- effektive måder at lære på

Levende og nærværende præsentation, Hanne er en 
konsulent, som giver sig 100% for sine tilhørere.

 
Birthe Kalf, Manager Internal Sales & Planning, Kamstrup
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arbejdsmiljø & stress

side 16

kommunikation & undervisningsteknik

Bag enhver aggression, dom og kritik, er der et menneske med 
umødte følelser og behov. Du kan vælge at have fokus på aggres-
sionen, dommen og kritikken med alt, hvad det indebærer, eller på 
følelserne bag. 

Girafsprog er en måde at tale og lytte på, der gør dig i stand til at 
fortælle, hvad det er, du har brug for i forhold til det, du føler. Det 
er en måde at skabe nærhed og forståelse med dig selv og din 
omverden. Formålet med kurset er at hjælpe deltagerne til at tage 
ansvar for egne følelser og mærke befrielsen ved at blive fritaget for 
ansvaret for andres følelser. 

Målgruppe 

Kurset henvender sig til alle, der ønsker at være på forkant med 
egen faglig og personlig udvikling. 

Varighed 

Kurset gennemføres over 1 – 2 dage.

	
Indhold 

· 	 Værdibaseret kommunikation 
· 	E vnen til at sætte sig ind i egne og andres behov 
· 	N eutral iagttagelse og lytning 
· 	S amtaletræning 

Instruktør 

Freddy Meyer

girafsprog
- et effektivt redskab til kommunikation, konfliktløsning og personlig udvikling

Styrer du tiden, eller styrer den dig? Tiden er en ressource, vi alle 
har lige meget af. Det, der gør os forskellige, er, hvordan vi anven-
der tiden. Så hvis du oplever, at dit arbejde hober sig op, at du bli-
ver stresset af alt det, du ikke har tid til at gøre og at tiden er blevet 
en mangelvare, så har du brug for, at få styr på tiden. 

Målgruppe 

Alle der har behov for bedre værktøjer til at få styr på tiden og per-
sonlig udvikling.

Varighed 

Kurset gennemføres over 1 dag. 

Indhold

· 	P roaktiv vs. reaktiv – arbejder du på forkant eller bagkant? 
· 	S æt mål og nå dem 
· 	P rioritering og planlægning 
· 	M otivation og koncentration 
· 	T idsstyring/tidsregistrering 
· 	K end dine tidsrøvere 

Instruktør 

Line Sander

styr på tiden
- arbejder du rigtigt?

Freddy Meyer er meget inspirerende. Jeg har brugt Freddy både til seminarer og  foredrag. Han er teoretisk 
velfunderet og forstår at videregive sin viden gennem letforståelige situationer fra hverdagen i en på samme 

tid underholdende og tankevækkende stil. Menneskers relationer til hinanden er i centrum, og deltagere i 
seancerne med Freddy har altid noget med hjem og noget at diskutere med hinanden på arbejdspladsen i 

de følgende dage.
 

Dorte Waaben, Novo Nordisk
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arbejdsmiljø & stress

Hvis du nogen sinde tager dig selv i at sige: to sekunder, lad mig 
lige komme ind af døren, eller jeg skal bare lige have sendt denne 
e-mail, have læst dette budget eller skrevet dette referat, så kender 
du nok følelsen af at være splittet mellem familie og arbejdslivet. 

Målgruppe 

Alle ansatte der har behov for en bedre balance mellem arbejde, 
fritid og familie. 

Varighed 

Kurset gennemføres over 1 – 2 dage.  

Indhold 

Med øget grad af frihed og større forventningspres i arbejdet, fleks-
tid og hjemmearbejdspladser har arbejdet invaderet mange hjem 
og familier, og det kan koste dyrt på hjemmefronten. Samtidigt 
med ønsket om at være gode, tilstedeværende og engagerede for-
ældre, vil vi også gøre super karriere og det kan være svært at få 
kabalen til at gå op. Konsekvenserne kender de fleste: manglende 
fokus, stress, træthed, irritation, rastløshed m.v. 

Formålet med kurset er at give deltagerne redskaber til at håndtere 
de mange følelsesmæssige reaktioner som opstår i splittelsen mel-
lem familie og arbejdsliv. Deltagerne vil få en række konkrete værk-
tøjer til at blive bedre til at prioritere og være 100 % tilstede. 

Instruktør 

Freddy Meyer

work life balance
- hvordan skaber du balance mellem arbejdslivets forventninger og familiens behov?

arbejdsmiljø & stress

stress i arbejdslivet
- en folkesygdom

Stress er ved at blive en folkesygdom med store negative kon-
sekvenser for den personlige trivsel og den arbejdsmæssige ef-
fektivitet. Men hvad er stress, og hvad er ikke stress? Spørgsmålet 
er mere kompliceret end det lyder. På kurset går vi i dybden med 
stress, og giver dig en række værktøjer til at håndtere stress – både 
personligt og i forholdet til kollegaer og familie. 

Målgruppe 

Ledere og medarbejdere, der har behov for en fyldestgørende ind-
føring i, hvad stress er og ikke er, og hvordan arbejdspladsen kan 
håndtere stress på effektiv måde. 

Varighed 

Kurset gennemføres over 1 dag.

Indhold 

· 	H vad er stress – og hvad er ikke stress 
· 	I dentitet og usikkerhed 
· 	 Forandringer 
· 	S tressorer 
· 	R eaktioner på stress og coping 
· 	S tress på arbejdspladsen 
· 	S ystemisk intervention 

Instruktør 

Finn Kistrup  

Mennesket bliver aldrig for gammel til at 
lære - det er nok derfor så mange af os 

bliver ved med at udskyde det!
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økonomi & regnskabøkonomi & regnskab

Sidder du med opgaver, der har med bogholderi - regnskab og 
økonomi - at gøre, men savner faglige forudsætninger for at udføre 
dem optimalt? Dette kursus giver dig chancen for at få styr på - eller 
måske genopfriske - debet og kredit én gang for alle. 

Målgruppe 

Medarbejdere med ingen eller kun ringe erfaring med bogholderi – 
eller med behov for opfriskning af tidligere viden.

Varighed 

Kurset gennemføres over 2 dage.

Indhold 

· 	 Fra bilag til færdigt regnskab 
· 	K ontoplan – rygraden i bogholderi 
· 	D ebet og kredit – omkostninger og indtægter - aktiver og passiver 
· 	 Finansbogholderi/hovedbog – debitorer/kreditorer 
· 	A fstemning og kontrol 
· 	K ort om: Moms – Løn – Skat 

Instruktør 

H. P. Hansen

Bogholderi for begyndere – og opfriskning
- grundlæggende bogholderi 

Forventes det af dig, at du skal kunne tale med om regnskab på et 
rimeligt niveau? Skal du kunne gennemskue, hvad der gemmer sig 
bag tallene i et regnskab, så er kurset her noget for dig. 

Målgruppe 

Ledere og medarbejdere, der arbejder med regnskab - uden at 
have en uddannelse inden for området. 

Der er ikke tale om et bogholderikursus. 

Varighed 

Kurset gennemføres over 1 dag. 

Indhold

Kurset giver dig en grundlæggende viden om: 
· 	R egnskabsforståelse og -analyse 
· 	R egnskabets opbygning og indhold 
· 	R egnskabsregler og -principper 
· 	R egnskabets “varme punkter” 
· 	U darbejdelse og brug af nøgletal 

Instruktør 

H.P. Hansen

knæk et regnskab
- regnskabsforståelse og analyse

Alle vil have forbedringer
- ingen vil have forandringer!
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Opgaverne på den moderne arbejdsplads kan ofte kun løses, hvis 
mange forskellige kompetencer bringes til at samarbejde. Konkret 
sker dette ved at løse opgaverne i en projektorganisation, der stiller 
helt nye krav til både projektdeltagerne og projektlederen.

Dette kursus har fokus på den praktiske og konkrete løsning af 
projektopgaver. 

Målgruppe
Ledere og medarbejdere, der har behov for at udvikle de kompe-
tencer, der er både nyttige og nødvendige for, at et projektarbejde 
lykkes. 

Varighed

Kurset gennemføres over 2 dage. 

Indhold

· 	P rojektmetode - et succesprojekt
· 	P rojektledelse og samarbejde
· 	P lanlægning, styring og ledelse
· 	P rojektets konkrete ressourcer, herunder MBTI- analyse
· 	 Faldgruber i projektarbejde
· 	P raktisk opgaveløsning 

Instruktør

H.P. Hansen

projektarbejde
- og ledelse

Uden lyd - intet ekko!

projektarbejde & ledelse

Forventes det af dig, at du skal forstå økonomi på et rimeligt ni-
veau? Skal du rapportere om økonomi? Skal du kunne forstå og 
håndtere økonomiske problemstillinger, herunder opstille og kon-
trollere budgetter, så er kurset her noget for dig. 

Målgruppe 

Ledere og medarbejdere, der arbejder med økonomi og budget - 
uden at have en uddannelse inden for området. 

Varighed 

Kurset gennemføres over 1 dag. 

Indhold 

· 	 Budgetgrundlaget og – forudsætninger 
· 	A ktivitets-, likviditets- og kapacitetsbudgetter 
· 	 Budgetrevision 
· 	 Budgetkontrol og -rapportering 
· 	P ris- og omkostningskalkulationer 
· 	P rofitcentre og intern afregning 

Instruktør 

H. P. Hansen

økonomistyring & budgettering
- grundlæggende økonomistyring

Det blev et par meget lærerige og fornøjelige dage med H.P. Hansen som underviser på et 2 dages regnskab og 
økonomi kursus. Kurset var tilrettelagt i en fin kombination af tavleundervisning og caseopgaver, og kursisterne 

blev inddraget i stor stil. Samtidig evnede H.P. at videreformidle budskabet på en uformel måde, og han fornem-
mede hurtigt, på hvilket niveau undervisningen skulle foregå. Alt i alt en meget positiv og udbytterig oplevelse.

 
Advokat Flemming Keller Hendriksen, Forum Advokater, Roskilde

økonomi & regnskab
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mentor & coach

Coaching er en yderst effektiv vej til at søge og frigive hjernens 
fulde potentiale. Således mobiliseres alle nødvendige ressourcer til 
de bedste præstationer og tilfredsstillende resultater. 

De fleste har prøvet at sætte et mål, og opleve skuffelsen, når for-
ventningerne ikke blev indfriet. Årsagen er oftest udefineret moti-
vation, vildfarne ressourcer og forvirrende skridt, der blot spænder 
ben. Altså; Hvorfor, hvorhen, hvordan. Den rette coaching er et 
uhyre effektivt værktøj til både at nå målet, og nyde turen under-
vejs. Som coach vil du nemlig kunne hjælpe mennesker til at skabe 
sjældne resultater. 
Oplevelsen af at coache giver dig således mulighed for at vokse 
professionelt og personligt, socialt som fagligt. Du vil få indsigt i de 
gængse coaching-værktøjer, som vil gøre dig til en kompetent og 
sympatisk dirigent. 

Målgruppe

Kurset henvender sig primært til medarbejdere i en funktion, der 
kræver smidigt samarbejde eller til ledere, der har folk under sig. 

Varighed

Kurset gennemføres over 3 dage. 

Indhold 

· 	H vorfor coache - formålet med coaching 
· 	H vordan coaching: Trin for trin, En simpel og effektiv model
· 	D e virkningsfulde spørgsmål - spørgeteknik 
· 	U dviklingsdialog 
· 	U dvide grænserne for egen formåen 

Instruktør

Line Sander
Freddy Meyer

coaching 
- skab engagement og udvikling for dig selv og andre

Du er 100% sikker på ikke at 
score, hvis du ikke skyder

Kursets formål er at sætte deltagerne i stand til at forstå de grund-
læggende økonomiske aspekter og håndtere væsentlige økonomi-
ske forhold i projekter. 

Målgruppe

Projektledere og projektmedarbejdere, der har behov for værktøjer 
i den økonomiske styring af projekter. 

Varighed

Kurset gennemføres over 1 – 2 dage. 

Indhold

· 		U  darbejdelse af projektbudgetter
· 		S  imulationer/følsomhedsanalyser
· 		R  isiko-vurderinger
· 		C  ost/benefit ved projekter
· 		S  imple investeringsberegninger
· 		R  apportering af projekters økonomi som beslutningsgrundlag

Instruktør

H.P. Hansen

projektøkonomi
- budgettering og styring af økonomien i projekter

projektarbejde & ledelse
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priser

På vores website www.supplement.dk findes gældende priser 
samt betingelser i forbindelse med deltagerantal. Her kan du også 
se hvilke kurser, der udbydes i åbne kurser og hvilke, der kan re-
kvireres. 

Priserne er udregnet på baggrund af eksisterende kurser og inklu-
derer samtaler om tilrettelæggelse samt originalmateriale til kopie-
ring til deltagere. Ønsker I kurser af længere eller kortere varighed 
– eller kurser med et nyt indhold – fastsættes honoraret efter aftale. 
Der beregnes ikke moms på kurser til faglige organisationer og 
andre, der i henhold til SKAT kan dokumentere momsfritagelse.

Rejse- og opholdsudgifter

Rejse- og opholdsomkostninger efter regning. Kørsel i egen bil ef-
ter statens takster.

kursus priser
- oversigt

konsulenter

konsulenter
- præsentation af Supplement AS kursus-instruktører

H.P. Hansen
Direktør
hp@supplement.dk
Mobil: +45 2221 2688

Finn kistrup
Direktør
fk@supplement.dk
Mobil: +45 2160 1417

freddy meyer
Chefkonsulent
fm@supplement.dk
Mobil: +45 2120 9206

hanne boutrup
Chefkonsulent
hb@supplement.dk
Mobil: +45 2324 4413

susanne marcus
Økonomi og marketing
sm@supplement.dk
Mobil: +45 2616 8017

line sander
Chefkonsulent
ls@supplement.dk
Mobil: +45 2815 0990
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